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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres" 
"Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana" 

 
 
 

 

 

 

 
A :  ANDRADE AURIS JUAN ALBERTO 

Jefe de Oficina de Administración y Finanzas(e) 
 
STIGLER FLORES LUIS MIGUEL 
Jefe de Oficina de Comunicaciones y Prensa 
 
ABAD ZUÑIGA JIMMY CHRISTIAN 
Jefe de Oficina de Potencial Humano 
 
SILVA PRETEL IMELDA DIANA 
Jefe de Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernización 
 
BOLAÑOS CARDENAS KARLA PAOLA 
Jefe de Oficina de Formación Ciudadana e Identidad 
 
HONORES CORONADO JAIME ALEJANDRO 
Jefe de Oficina de Tecnologías de la Información 
 
HUACHACA MENDOZA CHARLES BELIZARIO 
Jefe de Oficina de Asesoría Jurídica 

 
De :  ROSA LUISA MARROQUIN GARCIA 
 Jefe de Oficina de Integridad y Lucha Contra la Corrupción 
 
Asunto : Pautas para la mejora continua del proceso de gestión de riesgos que 

afectan la Integridad Pública 
 
Referencia : Informe Nº 000010-2025/RCS/OILCC/RCENTENO/RENIEC 
 

 

Es grato dirigirme a ustedes para saludarles cordialmente y, en el marco de las 
actividades desarrolladas para la gestión integral de riesgos y el mantenimiento del 
Sistema de Gestión Antisoborno, esta Oficina ha visto pertinente actualizar el 
documento denominado “Lineamientos para el seguimiento y mejora continua de los 
riesgos que afectan la Integridad Pública”, cambiando su nombre a “Pautas para la 
mejora continua del proceso de gestión de riesgos que afectan la integridad publica”; 
asimismo, se actualizó definiciones de términos, responsabilidades y tiempos para la 
medición de la eficacia.  
 
Al respecto, se remite a su despacho el citado documento, a fin de que pueda ser 
difundido a todo el personal a su cargo, para su conocimiento, aplicación y 
cumplimiento; según corresponda.  

 
Asimismo, en caso de requerir asistencia o aclaraciones sobre cualquier aspecto del 
proceso durante el desarrollo de estas actividades, pueden comunicarse con 
cualquiera de los integrantes del equipo de riesgos de esta Oficina: 

Lima,  20 de Febrero del 2025

MEMORANDO MULTIPLE N° 000043-2025/OILCC/RENIEC
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• Franklin Caro Huaman (fcaro@reniec.gob.pe)  

• Marco Antonio Fajardo Chavez (mfajardo@reneic.gob.pe)  

• Raul Eduardo Perez Borja (rperez@reniec.gob.pe)  
• Aracelli Centeno Sánchez (acenteno@reniec.gob.pe) 

 
 
Atentamente. 
 

Documento firmado digitalmente 
…………………………………………………………….. 

ROSA LUISA MARROQUIN GARCIA 
Jefa de la Oficina de Integridad y Lucha Contra la Corrupción 
Registro Nacional de Identificación y Estado Civil - RENIEC 

   
 
 
 
 
C.c. Secretaria General 
 Gerencia General 
 
 
 
(RMG/rcs) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PAUTAS PARA LA MEJORA CONTINUA DEL 
PROCESO DE GESTIÓN DE RIESGOS QUE 

AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϮϬϮϱ 

 

 



 

PágiŶa Ϯ 

 

PAUTAS PARA LA MEJORA CONTINUA DEL PROCESO DE GESTIÓN DE 
RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA 

 

 

 

I. OBJETIVO 

 

EstaďleĐeƌ las pautas paƌa efeĐtuaƌ la ŵejoƌa ĐoŶiŶua del pƌoĐeso de gesióŶ de ƌiesgos Ƌue 
afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa, ideŶiiĐados eŶ los pƌoĐesos de la EŶidad, a tƌavés de las 
ŵedidas de ĐoŶtƌol estaďleĐidas Ǉ teŶieŶdo Đoŵo ďase la Guía paƌa la GesióŶ de Riesgos 
Ƌue afeĐtaŶ la IŶtegƌidad PúďliĐa del “IP-PCM. 
 

II. TÉRMINOS Y DEFINICIONES 

 

“e ha toŵado Đoŵo ƌefeƌeŶĐia el doĐuŵeŶto Guía paƌa la gesióŶ de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la 
iŶtegƌidad púďliĐa ResuŵeŶ Ǉ oƌieŶtaĐioŶes paƌa su iŵpleŵeŶtaĐióŶ de la “IP-PCM. 
 

• Causas peƌsoŶales:  
“ituaĐioŶes Ƌue podƌíaŶ llevaƌ a uŶ seƌvidoƌ a efeĐtuaƌ o paƌiĐipaƌ eŶ uŶa pƌáĐiĐa Ƌue 
afeĐta la iŶtegƌidad púďliĐa.  

 

• Causas oƌgaŶizaĐioŶales  
“ituaĐióŶ de la eŶidad Ƌue podƌíaŶ pƌopiĐiaƌ la oĐuƌƌeŶĐia de pƌáĐiĐas Ƌue afeĐtaŶ la 
iŶtegƌidad púďliĐa eŶ la oƌgaŶizaĐióŶ.  
 

• CoŵpoƌtaŵieŶto iƌƌegulaƌ  
Posiďle desviaĐióŶ del seƌvidoƌ eŶ ƌelaĐióŶ ĐoŶ los estáŶdaƌes éiĐos Ǉ las Ŷoƌŵas Ƌue 
oƌieŶtaŶ su laďoƌ. 
 

• CoŶteǆto del ƌiesgo  
CiƌĐuŶstaŶĐias eŶ las Ƌue uŶ seƌvidoƌ púďliĐo podƌía estaƌ pƌopeŶso a pƌáĐiĐas Ƌue 
afeĐteŶ la iŶtegƌidad púďliĐa. 

 

• CoŵpoƌtaŵieŶto iƌƌegulaƌ  
Posiďle desviaĐióŶ del seƌvidoƌ eŶ ƌelaĐióŶ ĐoŶ los estáŶdaƌes éiĐos Ǉ las Ŷoƌŵas 
Ƌue oƌieŶtaŶ su laďoƌ. 

 

• EŶfoƋue de iŶtegƌidad  
Es uŶ eŶfoƋue tƌaŶsveƌsal de gesióŶ desiŶado a evaluaƌ Ǉ foƌtaleĐeƌ el deseŵpeño 
éiĐo de los seƌvidoƌes Ǉ fuŶĐioŶaƌios púďliĐos, tƌaďajaŶdo soďƌe los ƌiesgos Ƌue 
pudieƌaŶ ĐoŶduĐiƌ o faĐilitaƌ eŶ uŶa eŶidad la ĐoŵisióŶ de pƌáĐiĐas ĐoŶtƌaƌias a la 
éiĐa o Đoƌƌuptas, de ŵodo Ƌue se aĐtúe ĐoŶ pƌeveŶĐióŶ, deďida diligeŶĐia Ǉ de 
ŵaŶeƌa opoƌtuŶa. 

 

• IŵpaĐto del ƌiesgo  
El ƌesultado o efeĐto de uŶ eveŶto. El iŵpaĐto de uŶ eveŶto puede seƌ posiivo o 
Ŷegaivo soďƌe los oďjeivos de la eŶidad eŶ Đaso este se ŵateƌialiĐe. 
 

• IŶtegƌidad púďliĐa  
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Es la aĐtuaĐióŶ ĐoheƌeŶte ĐoŶ valoƌes, pƌiŶĐipios Ǉ Ŷoƌŵas, Ƌue pƌoŵueve Ǉ pƌotege 
el deseŵpeño éiĐo de la fuŶĐióŶ púďliĐa, de ŵodo Ƌue los podeƌes Ǉ ƌeĐuƌsos 
ĐoŶiados al Estado se dispoŶgaŶ haĐia los iŶes Ƌue se desiŶaƌoŶ. 

 

• IŶveŶtaƌio de ƌiesgos  
Lista oƌdeŶada de ƌiesgos, poƌ ipo Ǉ uŶidad oƌgáŶiĐa ƌespoŶsaďle de su gesióŶ. 

 

• Mapa de ƌiesgos  
Es uŶa heƌƌaŵieŶta Ƌue peƌŵite visualizaƌ la valoƌaĐióŶ de los ƌiesgos ideŶiiĐados, 
segúŶ su pƌoďaďilidad de oĐuƌƌeŶĐia Ǉ su iŵpaĐto. 

 

• Medidas de ĐoŶtƌol  
AĐividades ĐuǇa iŵpleŵeŶtaĐióŶ peƌŵiiƌá ƌeduĐiƌ o la pƌoďaďilidad de oĐuƌƌeŶĐia 
o el iŵpaĐto Ƌue pudieƌa geŶeƌaƌ el Riesgo. 

 

• Medidas de ŵiigaĐióŶ  
OƌieŶtadas a ŵejoƌaƌ la ĐapaĐidad de ƌespuesta de la eŶidad paƌa ƌeduĐiƌ el iŵpaĐto 
del ƌiesgo. 

 

• Medidas de pƌeveŶĐióŶ  
OƌieŶtadas a evitaƌ las Đausas paƌa ƌeduĐiƌ la pƌoďaďilidad de oĐuƌƌeŶĐia del ƌiesgo. 

 

• Modelo de iŶtegƌidad  
EstƌuĐtuƌa de tƌaďajo de Ŷueve ĐoŵpoŶeŶtes soďƌe la ďase de ĐoŶĐeptos Ǉ pautas 
espeĐíiĐas a Ŷivel oƌgaŶizaĐioŶal Ǉ fuŶĐioŶal, Ƌue, a la feĐha, ĐoŶsituǇeŶ el estáŶdaƌ 
peƌuaŶo de iŶtegƌidad Ǉ uŶ ŵaƌĐo paƌa iŵpleŵeŶtaƌ el eŶfoƋue de iŶtegƌidad eŶ 
Đada eŶidad. La gesióŶ de ƌiesgos es uŶ ĐoŵpoŶeŶte del Modelo de IŶtegƌidad. 

 

• PlaŶ de GesióŶ IŶtegƌal de ƌiesgos1
 

DoĐuŵeŶto doŶde se ƌegistƌaŶ las aĐĐioŶes paƌa gesioŶaƌ los ƌiesgos ideŶiiĐados 
Ƌue ƌeƋuieƌeŶ tƌataŵieŶto. 
 

• Pƌoďaďilidad del ƌiesgo  
Posiďilidad Ƌue suĐeda uŶ deteƌŵiŶado eveŶto, la Đual puede ŵediƌse oďjeiva o 
suďjeivaŵeŶte, Đualitaiva o ĐuaŶitaivaŵeŶte, Ǉ seƌ desĐƌita uilizaŶdo téƌŵiŶos 
geŶeƌales o ŵateŵáiĐos. 

 

• Riesgo de ĐoƌƌupĐióŶ  
Posiďilidad de Ƌue oĐuƌƌa uŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto, poƌ aĐĐióŶ u oŵisióŶ, deƌivado del 
ŵal uso de la fuŶĐióŶ o podeƌ púďliĐo, paƌa oďteŶeƌ o peƌseguiƌ la oďteŶĐióŶ de uŶa 
veŶtaja o ďeŶeiĐio iƌƌegulaƌ, lo Đual ĐoŶiguƌa uŶ delito. EŶ Đaso de ŵateƌializaƌse, 
este ƌiesgo teŶdƌía Đoŵo ĐoŶseĐueŶĐia la ĐoŵisióŶ de uŶ delito ĐoŶtƌa la 
adŵiŶistƌaĐióŶ púďliĐa, siŶ peƌjuiĐio de posiďles iŵpliĐaŶĐias eŶ el áŵďito Đivil Ǉ/o 
adŵiŶistƌaivo. 

 

 

 

 

 

• Riesgo de iŶĐoŶduĐta fuŶĐioŶal  

 

1 DeiŶiĐióŶ eǆtƌaída del MaŶual de GesióŶ iŶtegƌal del Riesgo 
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Posiďilidad de Ƌue oĐuƌƌa uŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto, poƌ aĐĐióŶ u oŵisióŶ, Ƌue iŵpliĐa el 
iŶĐuŵpliŵieŶto de fuŶĐioŶes Ǉ Ƌue ĐoŶtƌavieŶe el oƌdeŶaŵieŶto juƌídiĐo 
adŵiŶistƌaivo Ǉ las Ŷoƌŵas iŶteƌŶas de la eŶidad. Paƌa ĐoŶsideƌaƌse Đoŵo tal, la 
iŶĐoŶduĐta deďe estaƌ ipiiĐada ĐoŶ disposiĐioŶes ĐlaƌaŵeŶte estaďleĐidas Ǉ deďe 
teŶeƌ uŶa saŶĐióŶ deiŶida. EŶ Đaso de ŵateƌializaƌse, este ƌiesgo teŶdƌía Đoŵo 
ĐoŶseĐueŶĐia la ĐoŵisióŶ de uŶa iŶfƌaĐĐióŶ adŵiŶistƌaiva, siŶ peƌjuiĐio de posiďles 
iŵpliĐaŶĐias eŶ el áŵďito Đivil Ǉ/o peŶal. 

 

• Riesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa  
Posiďilidad de Ƌue uŶ deteƌŵiŶado ĐoŵpoƌtaŵieŶto tƌaŶsgƌeda, poƌ aĐĐióŶ u 
oŵisióŶ, el ƌespeto de los pƌiŶĐipios, deďeƌes Ǉ Ŷoƌŵas ƌelaĐioŶadas al ejeƌĐiĐio de 
la fuŶĐióŶ púďliĐa, así Đoŵo los valoƌes de la oƌgaŶizaĐióŶ, Ǉ ĐoŶiguƌe uŶa pƌáĐiĐa 
ĐoŶtƌaƌia a la éiĐa. Es posiďle disiŶguiƌ diveƌsas pƌáĐiĐas, segúŶ su gƌavedad Ǉ 
ĐoŶseĐueŶĐia tales Đoŵo: AĐtos de ĐoƌƌupĐióŶ, IŶĐoŶduĐtas fuŶĐioŶes Ǉ PƌaĐiĐas 
ĐuesioŶaďles. EŶ ese seŶido, esta Guía aďoƌda dos ipos de ƌiesgos: ƌiesgos de 
ĐoƌƌupĐióŶ Ǉ ƌiesgos de iŶĐoŶduĐtas fuŶĐioŶales. 

 

• Rol ĐoŶduĐtoƌ  
A Đaƌgo del óƌgaŶo Ƌue ejeƌĐe la fuŶĐióŶ de iŶtegƌidad eŶ la eŶidad ĐoŶ el oďjeivo 
de oƌgaŶizaƌ Ǉ diƌigiƌ la gesióŶ de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa, eŶ 
ĐooƌdiŶaĐióŶ ĐoŶ la ŵáǆiŵa autoƌidad adŵiŶistƌaiva. 

 

• Rol ĐoŶsulivo  
A Đaƌgo de los ƌepƌeseŶtaŶtes de la “eĐƌetaƌía TéĐŶiĐa del PƌoĐeso AdŵiŶistƌaivo 
DisĐipliŶaƌio, la PƌoĐuƌaduƌía PúďliĐa o la Ƌue haga sus veĐes, la OiĐiŶa de 
PlaŶeaŵieŶto Ǉ Pƌesupuesto o la Ƌue haga sus veĐes Ǉ la OiĐiŶa de CoŵuŶiĐaĐioŶes 
o la Ƌue haga sus veĐes. PuedeŶ paƌiĐipaŶ, a ĐoŶvoĐatoƌia del ƌol ĐoŶduĐtoƌ, segúŶ 
sus ĐoŵpeteŶĐias Ǉ eǆpeƌieŶĐia, eŶ deteƌŵiŶadas etapas de la gesióŶ de ƌiesgos 
Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa. 

 

• Rol de Alta diƌeĐĐióŶ  
BƌiŶda las ĐoŶdiĐioŶes ŶeĐesaƌias paƌa la adeĐuada gesióŶ de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la 
iŶtegƌidad púďliĐa eŶ la eŶidad. 

 

• Rol téĐŶiĐo  
A Đaƌgo de los seƌvidoƌes de las uŶidades oƌgáŶiĐas de líŶea, de apoǇo Ǉ de 
asesoƌaŵieŶto, viŶĐulados a los pƌoĐesos soďƌe los Ƌue se efeĐtúa la gesióŶ de 
ƌiesgos. PaƌiĐipaŶ eŶ todas las etapas de la gesióŶ de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la 
iŶtegƌidad púďliĐa. 

 

• TƌataŵieŶto del ƌiesgo  
Es la ƌespuesta estaďleĐida poƌ la eŶidad, a tƌavés de ŵedidas paƌa pƌeveŶiƌ Ǉ 
ŵiigaƌ las Đausas Ǉ efeĐtos de los difeƌeŶtes ƌiesgos. 
 

 

 

 

 

 

III. RESPONSABILIDADES 
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• Alta diƌeĐĐióŶ:  
CoŵpƌeŶde al itulaƌ de la EŶidad, Jefatuƌa NaĐioŶal, “eĐƌetaƌía GeŶeƌal Ǉ GeƌeŶĐia 
GeŶeƌal, su pƌiŶĐipal taƌea es ďƌiŶdaƌ las ĐoŶdiĐioŶes ŶeĐesaƌias paƌa la adeĐuada 
gesióŶ de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa. 
 

• Dueño del pƌoĐeso:  
EjeƌĐe el ƌol téĐŶiĐo Ǉ es ƌespoŶsaďle OƌgaŶizaƌ Ǉ diƌigiƌ la gesióŶ iŶtegƌal del ƌiesgo eŶ 
el pƌoĐeso a su Đaƌgo eŶ ĐooƌdiŶaĐióŶ ĐoŶ la OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha ĐoŶtƌa la 
ĐoƌƌupĐióŶ ;OILCCͿ, ĐoŶ los oiĐiales de los sisteŵas de gesióŶ Ǉ ƌespoŶsaďle de la 
gesióŶ del ƌiesgo de desastƌes, segúŶ ĐoƌƌespoŶda. GesioŶaƌ la dispoŶiďilidad de 
ƌeĐuƌsos paƌa la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de los plaŶes de la gesióŶ iŶtegƌal de los ƌiesgos del 
pƌoĐeso a su Đaƌgo, ĐooƌdiŶaƌ ĐoŶ los óƌgaŶos Ǉ uŶidades oƌgáŶiĐas Ƌue paƌiĐipaŶ eŶ la 
gesióŶ iŶtegƌal del ƌiesgo eŶ el pƌoĐeso a su Đaƌgo, apƌoďaƌ el PlaŶ de GesióŶ IŶtegƌal 
de Riesgos del pƌoĐeso a su Đaƌgo Ǉ ƌeŵiiƌ a la OILCC, oiĐiales de los sisteŵas de gesióŶ, 
ƌevisaƌ Ǉ evaluaƌ los ƌesultados oďteŶidos de la gesióŶ de ƌiesgos eŶ ƌelaĐióŶ ĐoŶ el 
pƌoĐeso a su Đaƌgo Ǉ Đaŵďios eŶ éstos, ƌepoƌtaƌ el avaŶĐe de la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de las 
ŵedidas de ĐoŶtƌol deiŶidas paƌa la gesióŶ iŶtegƌal de los ƌiesgos eŶ el pƌoĐeso a su 
Đaƌgo a la OILCC , oiĐiales de los sisteŵas de gesióŶ segúŶ ĐoƌƌespoŶda. 

 

 

• Gestoƌ lídeƌ de ƌiesgos:  
CooƌdiŶaƌ ĐoŶ la OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha ĐoŶtƌa la ĐoƌƌupĐióŶ ;OILCCͿ, oiĐiales de 
los sisteŵas de gesióŶ, las aĐĐioŶes ĐoƌƌespoŶdieŶtes a la gesióŶ iŶtegƌal del ƌiesgo, 
segúŶ ĐoƌƌespoŶda, ĐooƌdiŶaƌ ĐoŶ los óƌgaŶos iŶvoluĐƌados eŶ su pƌoĐeso, las aĐĐioŶes 
ĐoƌƌespoŶdieŶtes a la gesióŶ iŶtegƌal del ƌiesgo, efeĐtuaƌ el seguiŵieŶto Ǉ ƌepoƌtaƌ el 
estado de la iŵpleŵeŶtaĐióŶ del plaŶ de gesióŶ iŶtegƌal del ƌiesgo de su pƌoĐeso  

 

• EƋuipo de Riesgos:  
Gƌupo ŵulifuŶĐioŶal ĐoŶfoƌŵado poƌ el Gestoƌ Lídeƌ de Riesgos Ǉ peƌsoŶal de los 
ÓƌgaŶos ĐoŶ ĐoŶoĐiŵieŶtos eŶ ƌiesgos Ǉ pƌoĐesos Ƌue gesioŶa los ƌiesgos Ǉ ƌepoƌta sus 
ƌesultados. Es desigŶado poƌ el Dueño del pƌoĐeso. 
 

• Jefe de la OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha CoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ: EjeƌĐe el ƌol ĐoŶduĐtoƌ Ǉ 
ĐoŵpƌeŶde al ƌespoŶsaďle del ÓƌgaŶo Ƌue ejeƌĐe la fuŶĐióŶ de IŶtegƌidad, eŶtƌe sus 
taƌeas se eŶĐueŶtƌa oƌgaŶizaƌ Ǉ diƌigiƌ la gesióŶ de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad 
púďliĐa, eŶ ĐooƌdiŶaĐióŶ ĐoŶ la ŵáǆiŵa autoƌidad adŵiŶistƌaiva.  
 

• PƌoĐuƌaduƌía PúďliĐa Ǉ SeĐƌetaƌía TéĐŶiĐa de PƌoĐesos AdŵiŶistƌaivos DisĐipliŶaƌios: 
EjeƌĐeŶ el ƌol ĐoŶsulivo eŶ la EŶidad, se eŶĐaƌgaŶ de validaƌ el ipo de ƌiesgo 
ideŶiiĐado ;ƌiesgo de iŶĐoŶduĐta fuŶĐioŶal Ǉ/o ƌiesgo de ĐoƌƌupĐióŶͿ deteƌŵiŶado poƌ 
el ƌespoŶsaďle del óƌgaŶo Ƌue ejeƌĐe la fuŶĐióŶ de iŶtegƌidad. Asiŵisŵo, ďƌiŶda 
eleŵeŶtos de aŶálisis al ƌol ĐoŶduĐtoƌ paƌa validaƌ la evaluaĐióŶ del ƌiesgo Ǉ deteƌŵiŶaƌ 
la faĐiďilidad de las ŵedidas de pƌeveŶĐióŶ Ǉ ŵiigaĐióŶ. 

 

De aĐueƌdo ĐoŶ la Guía paƌa la GesióŶ de Riesgos Ƌue afeĐtaŶ la IŶtegƌidad PúďliĐa 
teŶeŵos los siguieŶtes ƌoles, los ŵisŵos Ƌue guaƌdaŶ ƌelaĐióŶ ĐoŶ los ƌoles estaďleĐidos 
poƌ ReŶieĐ: 
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IŵageŶ N° ϭ: Roles deiŶidos eŶ la ŵetodología de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa 

 FueŶte: SIP-PCM 

 

IV. DISPOSICIONES GENERALES  
 

El pƌeseŶte doĐuŵeŶto ďƌiŶda pautas paƌa los aspeĐtos ŵás ƌelevaŶtes paƌa la elaďoƌaĐióŶ 
del PlaŶ de GesióŶ IŶtegƌal de Riesgos, ĐoŵpleŵeŶtaƌios a lo estaďleĐido eŶ la ͞Guía paƌa 
la GesióŶ de Riesgos Ƌue afeĐtaŶ la IŶtegƌidad PúďliĐa͟ apƌoďada poƌ la “eĐƌetaƌía de 
IŶtegƌidad PúďliĐa de la PƌesideŶĐia del CoŶsejo de MiŶistƌos, ŵediaŶte ResoluĐióŶ N°ϬϬϭ-
ϮϬϮϯ-PCM/“IP. 
 

El Modelo de IŶtegƌidad desaƌƌolla el ĐoŵpoŶeŶte ͞GesióŶ de Riesgos ,͟ el ŵisŵo Ƌue es 
iŵpleŵeŶtado a tƌavés de la apliĐaĐióŶ de la Guía paƌa la gesióŶ de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la 
iŶtegƌidad púďliĐa apƌoďado poƌ ResoluĐióŶ N°ϬϬϭ-ϮϬϮϯ-PCM/“IP Ǉ es evaluado poƌ la 
“eĐƌetaƌía de IŶtegƌidad PúďliĐa de la PƌesideŶĐia del CoŶsejo de MiŶistƌos.  
 

 

ϰ.ϭ PlaŶiiĐaĐióŶ de la GesióŶ del Riesgo: 
 

Los dueños de pƌoĐesos elaďoƌaŶ el PlaŶ de GesióŶ IŶtegƌal de Riesgos ;PGIRͿ, Ƌue iŶĐluǇe 
aƋuellos ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa, de aĐueƌdo ĐoŶ las etapas desĐƌitas eŶ la 
͞Guía paƌa la GesióŶ de Riesgos Ƌue afeĐtaŶ la IŶtegƌidad PúďliĐa .͟ La elaďoƌaĐióŶ del PGIR 
iŶĐluǇe las etapas de ideŶiiĐaĐióŶ, evaluaĐióŶ Ǉ TƌataŵieŶto desĐƌitas eŶ la guía del “IP-
PCM. 
Los dueños de pƌoĐeso ƌeŵiteŶ a la OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha ĐoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ su 
plaŶ de gesióŶ iŶtegƌal de ƌiesgos a iŶ Ƌue el jefe, el ĐooƌdiŶadoƌ Ǉ/o eƋuipo de Riesgos 
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OILCC, eŶ Đaso lo ĐoŶsideƌe ŶeĐesaƌio, ĐoŶvoƋue a los ƌepƌeseŶtaŶtes de la PƌoĐuƌaduƌía 
PúďliĐa Ǉ la “eĐƌetaƌía TéĐŶiĐa de PƌoĐesos AdŵiŶistƌaivos DisĐipliŶaƌios a uŶa ƌeuŶióŶ de 
tƌaďajo paƌa la ƌevisióŶ ĐoŶjuŶta de los ƌiesgos ideŶiiĐados eŶ los óƌgaŶos a iŶ de validaƌ 
el ipo de ƌiesgo, ďƌiŶdaƌ eleŵeŶtos de aŶálisis Ǉ deteƌŵiŶaƌ la faĐiďilidad de las ŵedidas 
pƌopuestas eŶtƌe otƌas ƌeĐoŵeŶdaĐioŶes Ƌue ĐoŶsideƌeŶ ƌelevaŶtes. 
  
Los dueños de pƌoĐesos Ǉ sus eƋuipos de ƌiesgos ƌeĐogeŶ las ƌeĐoŵeŶdaĐioŶes ƌealizadas 
poƌ la OILCC, PƌoĐuƌaduƌía PúďliĐa Ǉ la “eĐƌetaƌía TéĐŶiĐa de PƌoĐesos AdŵiŶistƌaivos 
DisĐipliŶaƌios Ǉ ƌeŵiteŶ la veƌsióŶ iŶal del plaŶ de gesióŶ iŶtegƌal de ƌiesgos de ŵaŶeƌa 
foƌŵal ĐoŶ el visto ďueŶo del ƌespoŶsaďle Ǉ del ƌepƌeseŶtaŶte de los óƌgaŶos iŶvoluĐƌados. 
 

La OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha ĐoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ iŶfoƌŵa a la Alta DiƌeĐĐióŶ la 
elaďoƌaĐióŶ del PlaŶ de GesióŶ IŶtegƌal de Riesgos paƌa su apƌoďaĐióŶ Ǉ difusióŶ eŶ la 
eŶidad.  

 

ϰ.ϭ.Ϯ IdeŶiiĐaĐióŶ, EvaluaĐióŶ Ǉ TƌataŵieŶto 

 

 Las etapas de los ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa, de aĐueƌdo ĐoŶ la
 ŵetodología del “IP-PCM soŶ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϰ.Ϯ SeguiŵieŶto Ǉ RevisióŶ: 
 

Luego de apƌoďado Ǉ difuŶdido el plaŶ de gesióŶ iŶtegƌal de ƌiesgos, los dueños de 
pƌoĐesos deďeŶ ƌeŵiiƌ las evideŶĐias de los ŵedios de veƌiiĐaĐióŶ Ƌue ƌespaldeŶ el avaŶĐe 
eŶ la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de sus aĐĐioŶes poƌ Đada ŵedida de ĐoŶtƌol. Estos susteŶtos deďeŶ 
estaƌ aliŶeados ĐoŶ el ŵedio de veƌiiĐaĐióŶ pƌopuesto Ǉ ĐoŶtaƌ ĐoŶ la iƌŵa del ƌespoŶsaďle 
Ƌue los eŵite. Los dueños de pƌoĐesos ƌepoƌtaŶ ŵeŶsualŵeŶte ;deŶtƌo de los siguieŶtes ϱ 
días háďiles de ĐulŵiŶado el ŵes evaluadoͿ el ƌesultado del avaŶĐe. 
 

Paƌa el desaƌƌollo de las etapas de la ŵetodología, teŶeŵos la siguieŶte líŶea de ieŵpo, 
ĐoŶtaŶdo días úiles paƌa el ƌepoƌte de los ƌesultados del seguiŵieŶto: 

 

ETAPA DESCRIPCIÓN 

IdeŶiiĐaĐióŶ de los ƌiesgos 
“e foƌŵula el ƌiesgo, se deteƌŵiŶa ipo de ƌiesgo Ǉ a Ƌue posiďle 
iŶfƌaĐĐióŶ adŵiŶistƌaiva o posiďle delito estaƌía afeĐto. 

EvaluaĐióŶ de ƌiesgos 
“e aŶaliza ƌiesgo, Đausas Ǉ efeĐtos, pƌoďaďilidad e iŵpaĐto Ǉ se 
deteƌŵiŶa el Ŷivel de eǆposiĐióŶ. 

TƌataŵieŶto de ƌiesgos 

“e deiŶe la estƌategia, ŵedida de pƌeveŶĐióŶ Ǉ/o ŵiigaĐióŶ, las 
ŵisŵas Ƌue se toŵaƌáŶ eŶ ĐueŶta paƌa la deiŶiĐióŶ de ŵedidas de 
ĐoŶtƌol Ǉ aĐĐioŶes paƌa ŵiigaƌ el ƌiesgo. 



 

PágiŶa ϴ 

 

ϰ.ϯ EvaluaĐióŶ de la eiĐaĐia de los ĐoŶtƌoles iŵpleŵeŶtados: 
 

La oiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha ĐoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ Đoŵo óƌgaŶo ƌespoŶsaďle de la gesióŶ 
de ƌiesgos eŶ la eŶidad, al iŶalizaƌ el peƌiodo de ejeĐuĐióŶ del plaŶ aŶual Ǉ tƌaŶsĐuƌƌido los 
dos ;ϮͿ ŵeses eŶ apliĐaĐióŶ de los Ŷuevos ĐoŶtƌoles o ŵedidas de ĐoŶtƌol iŵpleŵeŶtados 
ƌealizaƌá la evaluaĐióŶ de la eiĐaĐia Ǉ eŵiiƌá uŶ iŶfoƌŵe a la Alta DiƌeĐĐióŶ, soďƌe los 
ƌesultados de la eiĐaĐia de los ĐoŶtƌoles Ǉ las oďseƌvaĐioŶes ideŶiiĐadas de seƌ el Đaso.   

 

 

V. DISPOSICIONES ESPECIFICAS 

 

Los óƌgaŶos ƌespoŶsaďles elaďoƌaŶ el PlaŶ de GesióŶ IŶtegƌal de Riesgos, Ƌue iŶĐluǇe 
aƋuellos ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa, de aĐueƌdo ĐoŶ las etapas desĐƌitas eŶ la 
͞Guía paƌa la GesióŶ de Riesgos Ƌue afeĐtaŶ la IŶtegƌidad PúďliĐa ,͟ las ŵisŵas Ƌue se 
desĐƌiďeŶ a ĐoŶiŶuaĐióŶ: 
 

IŵageŶ N° Ϯ: Etapas de la ŵetodología de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la iŶtegƌidad púďliĐa 
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ϱ.ϭ Etapa ϭ: IdeŶiiĐaĐióŶ de los ƌiesgos 

 

CoŵpƌeŶde dos Ŷiveles de ideŶiiĐaĐióŶ de ƌiesgos, el pƌiŵeƌ Ŷivel es ejeĐutado poƌ el ƌol 
téĐŶiĐo, eŶ ReŶieĐ está a Đaƌgo del dueño de pƌoĐeso, gestoƌ lídeƌ de ƌiesgos Ǉ eƋuipo de 
ƌiesgos de su pƌoĐeso. El seguŶdo Ŷivel está a Đaƌgo de la fuŶĐióŶ de IŶtegƌidad ĐoŶ el ƌol 
CoŶduĐtoƌ, eŶ ReŶieĐ este ƌol lo ejeĐuta la OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha ĐoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ 
Ǉ ƌepƌeseŶtaŶtes de la PƌoĐuƌaduƌía PúďliĐa Ǉ “TPAD. La iŶfoƌŵaĐióŶ de esta etapa deďe seƌ 
ƌegistƌada eŶ la FiĐha N° ϭ IdeŶiiĐaĐióŶ de ƌiesgo Ƌue afeĐta la IŶtegƌidad PúďliĐa ;veƌ 
aŶeǆo N° ϲ.ϮͿ Ǉ eŶ la Matƌiz de Riesgos ;veƌ aŶeǆo N° ϲ.ϱͿ. 
 

• Pƌiŵeƌ Ŷivel de ideŶiiĐaĐióŶ: Peƌŵite foƌŵulaƌ el ƌiesgo deteƌŵiŶaŶdo posiďles 
ĐoŵpoƌtaŵieŶtos iƌƌegulaƌes eŶ uŶ ĐoŶteǆto de ƌiesgo deŶtƌo de uŶ pƌoĐeso espeĐiiĐo, 
ideŶiiĐaŶdo ageŶtes del ƌiesgo. EŶ la guía, se estaďleĐe siete posiďles ĐoŵpoƌtaŵieŶtos 
iƌƌegulaƌes eŶ doĐe posiďles ĐoŶteǆtos de ƌiesgo.  



 

PágiŶa ϵ 

 

Cuadƌo ϭ: Pƌiŵeƌ Ŷivel de ideŶiiĐaĐióŶ 

 

Posiďles ĐoŶteǆtos de ƌiesgos Posiďles ĐoŵpoƌtaŵieŶtos iƌƌegulaƌes 

  

AgeŶte pƌiŵaƌio AgeŶte seĐuŶdaƌio 

 

• “eƌvidoƌ púďliĐo Ƌue foƌŵa paƌte de la uŶidad 
oƌgáŶiĐa ƌespoŶsaďle del pƌoĐeso soďƌe el Đual 
se efeĐtuaƌá la ideŶiiĐaĐióŶ del ƌiesgo. CueŶta 
ĐoŶ podeƌ de deĐisióŶ o iŶlueŶĐia diƌeĐta eŶ la 
posiďle ŵateƌializaĐióŶ del ƌiesgo.  

 

 

• AĐtoƌes iŶteƌŶos de la eŶidad, Ƌue 
Ŷo peƌteŶeĐeŶ a la uŶidad oƌgáŶiĐa 
ƌespoŶsaďle del pƌoĐeso; o  

• AĐtoƌes eǆteƌŶos a la eŶidad, 
iŶĐluǇeŶdo peƌsoŶas del seĐtoƌ 
púďliĐo, pƌivado o soĐiedad Đivil.  

 

FoƌŵulaĐióŶ del ƌiesgo 

 

Paƌa la foƌŵulaĐióŶ del ƌiesgo se ƌedaĐta de la siguieŶte ŵaŶeƌa: 
 

AgeŶte;sͿ podƌía;ŶͿ [posiďle ĐoŵpoƌtaŵieŶto iƌƌegulaƌ] eŶ [ĐoŶtexto de ƌiesgo] 
 

FueŶte: SIP-PCM 

 

• “eguŶdo Ŷivel de ideŶiiĐaĐióŶ: La OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha ĐoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ 
veƌiiĐa la ĐoƌƌeĐta foƌŵulaĐióŶ del ƌiesgo Ǉ paƌa deteƌŵiŶaƌ el ipo de ƌiesgo ĐoŶvoĐa a 
ƌepƌeseŶtaŶtes de la PƌoĐuƌaduƌía PúďliĐa Ǉ “TPAD. “e apliĐa pƌeguŶtas de validaĐióŶ 
Đoŵo ĐoŵpleŵeŶto al aŶálisis Ƌue ƌealizaŶ los eǆpeƌtos. 

 

Cuadƌo Ϯ: PƌeguŶtas de validaĐióŶ 

PƌeguŶta de validaĐióŶ DesĐƌipĐióŶ 

EjeƌĐiĐio iŶadeĐuado de la 
fuŶĐióŶ asigŶada al Đaƌgo  

Eǆiste uŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto iƌƌegulaƌ, poƌ aĐĐióŶ u oŵisióŶ, 
viŶĐulado a las fuŶĐioŶes Ƌue ejeƌĐe el fuŶĐioŶaƌio o seƌvidoƌ; es 
deĐiƌ, se efeĐtúa ĐuaŶdo la peƌsoŶa Đuŵple o Ŷo Đuŵple sus 
fuŶĐioŶes. 

Aďuso del podeƌ púďliĐo  Eǆiste uŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto iƌƌegulaƌ poƌ el uso aďusivo del podeƌ 
Ƌue eŵaŶa del Đaƌgo o la ĐoŶdiĐióŶ de seƌ fuŶĐioŶaƌio o seƌvidoƌ 
púďliĐo. La peƌsoŶa puede usaƌ o aĐoƌdaƌ usaƌ sus atƌiďuĐioŶes 
o ƌeĐuƌsos, a los Đuales ieŶe aĐĐeso, paƌa aĐĐioŶes Ŷo viŶĐuladas 
al ejeƌĐiĐio de sus fuŶĐioŶes Ǉ iŶes disiŶtos a los pƌevistos. 



 

PágiŶa ϭϬ 

 

PƌeguŶta de validaĐióŶ DesĐƌipĐióŶ 

OďteŶĐióŶ de ďeŶeiĐio 
iƌƌegulaƌ o veŶtaja 
iŶdeďida paƌa sí o paƌa 
teƌĐeƌos  

Eǆiste uŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto iƌƌegulaƌ ŵoivado poƌ oďteŶeƌ uŶ 
ďeŶeiĐio iŶdeďido ;eĐoŶóŵiĐo o Ŷo eĐoŶóŵiĐoͿ o uŶa veŶtaja 
;diƌeĐta o iŶdiƌeĐtaͿ, paƌa sí o paƌa teƌĐeƌos. No ŶeĐesaƌiaŵeŶte 
iŵpliĐa uŶ aĐueƌdo ĐoŶ teƌĐeƌos; la peƌsoŶa puede aĐtuaƌ 
uŶilateƌalŵeŶte. 

PeƌjuiĐio eĐoŶóŵiĐo al 
Estado 

Eǆiste uŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto iƌƌegulaƌ Ƌue iŵpliĐa Ƌue el Estado 
pieƌde aĐĐeso ;teŵpoƌal o peƌŵaŶeŶteͿ a ƌeĐuƌsos Ǉ/o eǆiste 
defƌaudaĐióŶ patƌiŵoŶial, Đoŵo ƌesultado de las aĐĐioŶes 
ƌealizadas. 

IŶĐuŵpliŵieŶto eǆplíĐito 
de Ŷoƌŵa o disposiĐióŶ 
legal  

Eǆiste uŶa tƌaŶsgƌesióŶ de deďeƌes, pƌohiďiĐioŶes, Ŷoƌŵas o 
disposiĐioŶes legales Ƌue puedeŶ aĐaƌƌeaƌ uŶa ƌespoŶsaďilidad 
a Ŷivel adŵiŶistƌaivo, Đivil o peŶal, segúŶ ĐoƌƌespoŶda. 

FueŶte: SIP-PCM 

 

“e deďe validaƌ el iŶĐuŵpliŵieŶto eǆplíĐito de uŶa Ŷoƌŵa o disposiĐióŶ legal. Paƌa el 
ƌiesgo de iŶĐoŶduĐta fuŶĐioŶal, taŵďiéŶ se valida el ejeƌĐiĐio iŶadeĐuado de la fuŶĐióŶ. 
Paƌa el ƌiesgo de ĐoƌƌupĐióŶ, se deďeŶ Đuŵpliƌ tƌes ĐoŶdiĐioŶes a ŵás del siguieŶte 
Đuadƌo.  
 

Cuadƌo ϯ: CoŶdiĐioŶes ŵíŶiŵas paƌa ideŶiiĐaƌ uŶ ƌiesgo de ĐoƌƌupĐióŶ Ǉ uŶ ƌiesgo de 
iŶĐoŶduĐta fuŶĐioŶal 

FueŶte: SIP-PCM 

 

Poƌ Đada ƌiesgo ideŶiiĐado se deďe iŶdiĐaƌ, la posiďle iŶfƌaĐĐióŶ adŵiŶistƌaiva paƌa 
ƌiesgo de iŶĐoŶduĐta fuŶĐioŶal; Ǉ el posiďle delito paƌa ƌiesgo de ĐoƌƌupĐióŶ.  Asiŵisŵo, 
uŶ ŵisŵo ƌiesgo puede seƌ deiŶido Đoŵo ƌiesgo de ĐoƌƌupĐióŶ Ǉ de ƌiesgo de iŶĐoŶduĐta 
fuŶĐioŶal; paƌa su tƌataŵieŶto, seƌá ĐoŶsideƌado Đoŵo ƌiesgo de ĐoƌƌupĐióŶ.  

 

ϱ.Ϯ Etapa Ϯ: EvaluaĐióŶ de ƌiesgos 

 

CoŵpƌeŶde el aŶálisis de las posiďles Đausas ;peƌsoŶales Ǉ oƌgaŶizaĐioŶalesͿ Ǉ efeĐtos de uŶ 
ƌiesgo ideŶiiĐado, su valoƌaĐióŶ eŶ téƌŵiŶos de pƌoďaďilidad e iŵpaĐto; así Đoŵo la 
deĐisióŶ de tƌataŵieŶto. La iŶfoƌŵaĐióŶ de esta etapa deďe seƌ ƌegistƌada eŶ la FiĐha N° Ϯ 
EvaluaĐióŶ del ƌiesgo Ƌue afeĐta la IŶtegƌidad PúďliĐa ;veƌ aŶeǆo N° ϱ.ϯͿ Ǉ eŶ la Matƌiz de 
Riesgos ;veƌ aŶeǆo N° ϲ.ϱͿ. 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo de ƌiesgo Riesgo de ĐoƌƌupĐióŶ 
Riesgo de iŶĐoŶduĐta 

fuŶĐioŶal 

CoŶdiĐioŶes 
ŵíŶiŵas 

EjeƌĐiĐio iŶadeĐuado 
de la fuŶĐióŶ 

Ǉ/o 
Aďuso del podeƌ 

políiĐo EjeƌĐiĐio iŶadeĐuado de la 
fuŶĐióŶ asigŶada al Đaƌgo OďteŶĐióŶ de ďeŶeiĐio iƌƌegulaƌ o veŶtaja iŶdeďida 

paƌa sí o paƌa teƌĐeƌos 

IŶĐuŵpliŵieŶto eǆplíĐito de Ŷoƌŵa o disposiĐióŶ legal 



 

PágiŶa ϭϭ 

 

Cuadƌo ϰ: EvaluaĐióŶ del ƌiesgo 

Causas EfeĐtos 

 
 

Pƌoďaďilidad IŵpaĐto 

 

 

▪ El ƌiesgo de iŶĐoŶduĐta fuŶĐioŶal teŶdƌá Đoŵo 
ŵíŶiŵo pƌoďaďilidad de oĐuƌƌeŶĐia ŵedia 

▪ El ƌiesgo de ĐoƌƌupĐióŶ teŶdƌá Đoŵo ŵíŶiŵo uŶa 
pƌoďaďilidad de oĐuƌƌeŶĐia alta 

 

 

 

EŶ ŶiŶgúŶ Đaso los ƌiesgos ieŶeŶ iŵpaĐto ďajo. 
 

ValoƌaĐióŶ del ƌiesgo 

 

EsiŵaĐióŶ del ƌiesgo 

 

 

 

FueŶte: SIP-PCM 

“e deďe efeĐtuaƌ el tƌataŵieŶto de los ƌiesgos de Ŷivel ŵedio, alto o ŵuǇ alto. 
 

ϱ.ϯ Etapa ϯ: TƌataŵieŶto de ƌiesgos  
 

Luego de ĐulŵiŶada las etapas de ideŶiiĐaĐióŶ Ǉ evaluaĐióŶ de ƌiesgos Ƌue afeĐtaŶ la 
iŶtegƌidad púďliĐa, los gestoƌes lideƌes Ǉ eƋuipos de ƌiesgo pƌopoŶeŶ las estƌategias Ǉ 
ŵedidas de pƌeveŶĐióŶ Ǉ ŵiigaĐióŶ de aĐueƌdo ĐoŶ lo estaďleĐido eŶ la ͞Guía paƌa la 
GesióŶ de Riesgos Ƌue afeĐtaŶ la IŶtegƌidad PúďliĐa .͟ PosteƌioƌŵeŶte, se estaďleĐe las 
ŵedidas de ĐoŶtƌol aliŶeadas a las ŵedidas pƌeviaŵeŶte deiŶidas, señalaŶdo el óƌgaŶo 
ƌespoŶsaďle, feĐha de iŶiĐio Ǉ iŶ de iŵpleŵeŶtaĐióŶ, ŵedio de veƌiiĐaĐióŶ Ǉ aĐĐioŶes a 
ejeĐutaƌ paƌa la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de Đada ŵedida de ĐoŶtƌol pƌopuesta. La iŶfoƌŵaĐióŶ de 



 

PágiŶa ϭϮ 

 

esta etapa deďe seƌ ƌegistƌada eŶ la FiĐha N° ϯ TƌataŵieŶto del ƌiesgo Ƌue afeĐta la 
IŶtegƌidad PúďliĐa ;veƌ aŶeǆo N° ϱ.ϰͿ Ǉ eŶ la Matƌiz de TƌataŵieŶto de Riesgos ;veƌ aŶeǆo 
N° ϲ.ϲͿ. 
El dueño del pƌoĐeso deďeƌá validaƌ la pƌopuesta eŶtƌegada poƌ el eƋuipo de ƌiesgos a iŶ 
de veƌiiĐaƌ su peƌiŶeŶĐia Ǉ faĐiďilidad de desaƌƌollo duƌaŶte el peƌiodo espeĐiiĐado. De 
igual foƌŵa, ƌeƋuieƌe opiŶióŶ favoƌaďle poƌ paƌte de los ƌespoŶsaďles de los óƌgaŶos 
iŶvoluĐƌados eŶ la ejeĐuĐióŶ de sus aĐĐioŶes. 
 

La OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha ĐoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ ĐoŶsolida, ƌevisa Ǉ valida la peƌiŶeŶĐia 
de las ŵedidas de pƌeveŶĐióŶ Ǉ ŵiigaĐióŶ, así Đoŵo las ŵedidas de ĐoŶtƌol Ǉ aĐĐioŶes paƌa 
iŵpleŵeŶtaƌ estas ŵedidas. EŶ Đaso ĐoŶsideƌe ŶeĐesaƌio, ĐoŶvoĐa a los seƌvidoƌes ĐoŶ ƌol 
ĐoŶsulivo paƌa ĐoŶtaƌ ĐoŶ eleŵeŶtos de aŶálisis Ƌue peƌŵita diĐha evaluaĐióŶ.   
 

CoŶ la veƌiiĐaĐióŶ ƌealizada poƌ la OILCC, el dueño de pƌoĐeso apƌueďa PlaŶ de GesióŶ 
IŶtegƌal de Riesgos Ǉ lo eŶvía foƌŵalŵeŶte paƌa la gesióŶ ĐoƌƌespoŶdieŶte. La OILCC 
iŶfoƌŵa a la Alta DiƌeĐĐióŶ Ǉ esta a su vez difuŶde los plaŶes apƌoďados a los seƌvidoƌes de 
la eŶidad. 

 

 

ϱ.ϰ Etapa ϰ: SeguiŵieŶto Ǉ ŵejoƌa ĐoŶiŶua:  
 

El dueño de pƌoĐeso ejeĐuta las aĐĐioŶes plaŶiiĐadas eŶ el tƌataŵieŶto Ǉ ƌepoƌta Đoŵo 
ŵáǆiŵo el ƋuiŶto día háďil de ŵes siguieŶte, el ƌesultado de la ejeĐuĐióŶ de las aĐĐioŶes 
poƌ Đada ŵedida de ĐoŶtƌol de Đada ƌiesgo apƌoďado eŶ el PlaŶ de GesióŶ IŶtegƌal de 
Riesgos. Esta aĐividad es peƌŵaŶeŶte hasta el Đieƌƌe del año Ǉ/o ĐuaŶdo se ĐulŵiŶe la 
iŵpleŵeŶtaĐióŶ de las aĐĐioŶes deiŶidas eŶ el PGIR. 
 

El eƋuipo de la OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha CoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ ƌealiza la evaluaĐióŶ del 
estado de avaŶĐe de las aĐĐioŶes e iŶfoƌŵa a la Jefatuƌa OILCC paƌa Ƌue ĐoŵuŶiƋue el 
ƌesultado de avaŶĐe a la alta diƌeĐĐióŶ. 
 

La alta diƌeĐĐióŶ dispoŶe a los óƌgaŶos ĐoŶiŶuaƌ ĐoŶ la ejeĐuĐióŶ de las aĐividades 
ĐoŶteŶidas eŶ el plaŶ de gesióŶ iŶtegƌal de ƌiesgos 

 

Al iŶalizaƌ el ĐiĐlo de ejeĐuĐióŶ del plaŶ de gesióŶ iŶtegƌal de ƌiesgos, los dueños de 
pƌoĐeso ƌeŵiteŶ uŶ iŶfoƌŵe de Đieƌƌe, ĐoŵuŶiĐaŶdo el ƌesultado de las aĐĐioŶes ejeĐutadas 
Ǉ el Ŷivel de eǆposiĐióŶ del ƌiesgo, luego de la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de las ŵedidas de ĐoŶtƌol 
estaďleĐidas. 
 

La OILCC ĐoŶvoĐaƌá a uŶ eƋuipo ŵulidisĐipliŶaƌio iŶtegƌado poƌ ƌepƌeseŶtaŶtes de 
PƌoĐuƌaduƌía PúďliĐa, “eĐƌetaƌía TéĐŶiĐa del PƌoĐediŵieŶto AdŵiŶistƌaivo DisĐipliŶaƌio Ǉ 
OiĐiŶa de IŶtegƌidad Ǉ LuĐha CoŶtƌa la CoƌƌupĐióŶ, ĐoŶ la iŶalidad de veƌiiĐaƌ Ǉ validaƌ la 
eiĐaĐia de los ĐoŶtƌoles iŵpleŵeŶtados paƌa la ŵiigaĐióŶ de ƌiesgos. Al teƌŵiŶo de esta 
aĐividad se eŵiiƌá uŶ iŶfoƌŵe a la Alta DiƌeĐĐióŶ, soďƌe los ƌesultados de la eiĐaĐia de los 
ĐoŶtƌoles Ǉ las oďseƌvaĐioŶes ideŶiiĐas de seƌ el Đaso.   
 

A ĐoŶiŶuaĐióŶ, se ƌevisa el foƌŵato paƌa ƌealizaƌ la evaluaĐióŶ de la eiĐaĐia, se ƌevisa los 
Đƌiteƌios estaďleĐidos Ǉ de seƌ ŶeĐesaƌio se aĐtualiza Ǉ doĐuŵeŶta los Đƌiteƌios segúŶ 
ĐoƌƌespoŶda. 
 



 

PágiŶa ϭϯ 

 

PosteƌioƌŵeŶte se ƌealiza uŶa ƌevisióŶ doĐuŵeŶtal de las evideŶĐias Đoŵpaƌidas poƌ el 
eƋuipo de ƌiesgos del pƌoĐeso a evaluaƌ, estas ĐoŵpƌeŶdeŶ evideŶĐias poƌ Đada aĐĐióŶ Ǉ 
ŵedida de ĐoŶtƌol deiŶidas paƌa los ƌiesgos, eŶ los Đasos doŶde Ŷo se eŶĐueŶtƌe 
iŶfoƌŵaĐióŶ, se ĐoloĐaƌá la eiƋueta ͞NO “E CUENTA CON INFORMACIÓN .͟ 
La evaluaĐióŶ de Đada ĐoŶtƌol se ƌealizaƌá de aĐueƌdo ĐoŶ los siguieŶtes Đƌiteƌios: 

 

Cuadƌo N° ϱ: Cƌiteƌios paƌa la evaluaĐióŶ de ĐoŶtƌoles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FueŶte: CGR 

 

A ĐoŶiŶuaĐióŶ, se ƌegistƌa el ƌesultado de los ĐoŶtƌoles evaluados, ƌegistƌaŶdo si soŶ o Ŷo 
eiĐaĐes. PosteƌioƌŵeŶte se valoƌa la pƌoďaďilidad e iŵpaĐto, ĐoŶsideƌaŶdo el ƌesultado del 
ĐoŶtƌol apliĐado paƌa así deteƌŵiŶaƌ si es faĐiďle ďajaƌ uŶ Ŷivel la pƌoďaďilidad, paƌa los 
ƌiesgos de ipo ĐoƌƌupĐióŶ, Ŷo disŵiŶuǇe el iŵpaĐto, es poƌ ello poƌ lo Ƌue el Ŷivel de 
eǆposiĐióŶ Ŷo disŵiŶuǇe eŶ ŶiŶguŶo de los Đasos. La iŶfoƌŵaĐióŶ deďe seƌ ƌegistƌada eŶ la 
Matƌiz de EvaluaĐióŶ del ƌiesgo ƌesidual ;veƌ aŶeǆo N° ϲ.ϳͿ. 
 

CoŶ los ƌesultados oďteŶidos de la evaluaĐióŶ doĐuŵeŶtal de la eiĐaĐia de los ƌiesgos, se 
ƌeĐoŵieŶda ƌealizaƌ uŶa visita de Đaŵpo, a ŵeŶos Ƌue el eƋuipo evaluadoƌ Ŷo lo Đƌea 
ŶeĐesaƌio. EŶ esta visita se podƌá ƌealizaƌ eŶtƌevistas paƌa aĐlaƌaƌ los puŶtos Ƌue Ŷo ƋuedeŶ 
Đlaƌo soďƌe la apliĐaĐióŶ de los ĐoŶtƌoles Ǉ su efeĐividad eŶ ŵiigaƌ el ƌiesgo. 
FiŶalŵeŶte, el eƋuipo ƌepoƌta ƌesultados eŶ uŶ iŶfoƌŵe de evaluaĐióŶ de eiĐaĐia, 
ďƌiŶdaŶdo ƌeĐoŵeŶdaĐioŶes paƌa Ƌue el dueño de pƌoĐeso Ǉ su eƋuipo ƌevise la peƌiŶeŶĐia 
de iŶĐoƌpoƌaƌ Ŷuevos ƌiesgos eŶ el plaŶ del pƌóǆiŵo año, Ǉ ĐoŶiŶue ŵoŶitoƌeaŶdo los 
ƌiesgos eǆisteŶtes. 

  
VI. ANEXOS 



 

PágiŶa ϭϰ 

 

AŶeǆo ϲ.Ϯ FiĐha N° ϭ IdeŶiiĐaĐióŶ de ƌiesgo Ƌue afeĐta la IŶtegƌidad PúďliĐa 

 

 



 

PágiŶa ϭϱ 

 

 

AŶeǆo ϲ.ϯ FiĐha N° Ϯ EvaluaĐióŶ del ƌiesgo Ƌue afeĐta la IŶtegƌidad PúďliĐa 

 

 



 

PágiŶa ϭϲ 

 

AŶeǆo ϲ.ϰ FiĐha N° ϯ TƌataŵieŶto del ƌiesgo Ƌue afeĐta la IŶtegƌidad púďliĐa 

 

 



 

PágiŶa ϭϳ 

 

AŶeǆo ϲ.ϱ Matƌiz de Riesgos: Etapas ideŶiiĐaĐióŶ, evaluaĐióŶ Ǉ tƌataŵieŶto del ƌiesgo Ƌue afeĐta la IŶtegƌidad púďliĐa 

 

SeĐĐióŶ Ϭ: Datos GeŶeƌales 

 

 

SeĐĐióŶ ϭ: IdeŶiiĐaĐióŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PágiŶa ϭϴ 

 

 

SeĐĐióŶ Ϯ: EvaluaĐióŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PágiŶa ϭϵ 

 

SeĐĐióŶ ϯ: TƌataŵieŶto 

 

 

 

AŶeǆo ϲ.ϲ Matƌiz de tƌataŵieŶto de ƌiesgos: Etapa SeguiŵieŶto Ǉ Mejoƌa ĐoŶiŶua 

 

SeĐĐióŶ ϭ: TƌataŵieŶto Ǉ Mejoƌa 

 

 



 

PágiŶa ϮϬ 

 

 

 
 

 

 

SeĐĐióŶ Ϯ: SeguiŵieŶto del óƌgaŶo 

 

 

 



 

PágiŶa Ϯϭ 

 

SeĐĐióŶ ϯ: SeguiŵieŶto del OiĐial de CuŵpliŵieŶto aŶisoďoƌŶo 

 

 

 

AŶeǆo ϲ.ϳ Matƌiz de evaluaĐióŶ del ƌiesgo ƌesidual Ƌue afeĐta la IŶtegƌidad púďliĐa 

 

 


