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I. OBJETIVO 

 
Establecer los lineamientos para efectuar el seguimiento y mejora continua de los riesgos 
que afectan la integridad pública, identificados en los procesos de la Entidad, a través de las 
medidas de control establecidas. 
 

II. RESPONSABILIDADES 
 

• Alta dirección: comprende al titular de la Entidad y la máxima autoridad administrativa, 
su principal tarea es brindar las condiciones necesarias para la adecuada gestión de 
riesgos que afectan la integridad pública. 
 

• Dueño del proceso: Ejerce el rol técnico y es responsable del proceso donde se ha 
identificado el riesgo que afecta la integridad pública, su principal tarea es designar a los 
gestores lideres (titular y suplente) y equipos de riesgo, aprobar los planes de gestión de 
riesgos e informar periódicamente sobre los avances en la ejecución de dichos planes. 

 

• Gestor líder de riesgos: Brinda soporte al rol técnico y coordina junto al equipo de 
riesgos, la aplicación de lo establecido en la “Guía para la Gestión de Riesgos que afectan 
la Integridad Pública” para la identificación, evaluación, tratamiento y seguimiento y 
mejora continua, propone las medidas de control y acciones para mitigar aquellos 
riesgos identificados en su proceso que, por su nivel de exposición, requieren 
tratamiento. 

 

• Equipo de Riesgos: Brinda soporte al gestor líder de riesgos en las actividades que le 
sean encomendadas para la gestión de riesgos que afectan la integridad pública.  
 

• Oficina de Integridad y Riesgos: Ejerce el rol conductor y comprende al responsable del 
Órgano que ejerce la función de Integridad, entre sus tareas se encuentra organizar y 
dirigir la gestión de riesgos que afectan la integridad pública, en coordinación con la 
máxima autoridad administrativa. Brindar orientación a responsables de los órganos, 
gestores lideres y equipos de riesgos. Organizar la participación de los servidores con rol 
consultivo. Verifica la correcta formulación del riesgo, validando la evaluación del riesgo; 
así como la factibilidad de las medidas de prevención y mitigación propuestas. 
 

• Coordinador y Equipo de Riesgos OIR: Brinda soporte al rol conductor en las actividades 
que corresponda, asiste técnicamente al rol técnico en todas las etapas de la gestión del 
riesgo.  

 

• Procuraduría Pública y Secretaría Técnica de Procesos Administrativos Disciplinarios: 
Ejercen el rol consultivo en la Entidad, se encargan de validar el tipo de riesgo 
identificado (riesgo de inconducta funcional y/o riesgo de corrupción) determinado por 
el responsable del órgano que ejerce la función de integridad. Asimismo, brinda 
elementos de análisis al rol conductor para validar la evaluación del riesgo y determinar 
la factibilidad de las medidas de prevención y mitigación. 
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III. DISPOSICIONES GENERALES  
 

Los Órganos responsables elaboran el Plan de Gestión Integral de Riesgos, que incluye 
aquellos riesgos que afectan la integridad pública, de acuerdo a las etapas descritas en la 
“Guía para la Gestión de Riesgos que afectan la Integridad Pública”, las mismas que se 
resumen a continuación: 
 

• La etapa de identificación, comprende dos niveles de identificación de riesgos. El 
primero permite formular el riesgo como un comportamiento irregular en un contexto 
de riesgo dentro de un proceso especifico; el segundo, determinar el tipo de riesgo a 
formular. 

• La etapa de evaluación, comprende el análisis de las posibles causas (personales y 
organizacionales) y efectos de un riesgo identificado, su valoración en términos de 
probabilidad e impacto; así como la decisión de tratamiento. 

• La etapa de tratamiento, comprende, principalmente, la definición de estrategias y 
medidas de prevención y de mitigación de riesgos, alienadas a las políticas y 
disposiciones establecidas en la Entidad en el marco de la implementación del modelo 
de integridad. 

• La etapa de seguimiento y mejora continua, es permanente. Permite identificar nuevos 
riesgos, revisar la evaluación de los riesgos o mejorar el tratamiento sobre la base de la 
información generada. Se efectúa seguimiento a la ejecución del plan de gestión integral 
de riesgos y se elaboran los reportes de seguimiento. 

 
IV. DISPOSICIONES ESPECIFICAS 

 
4.1 Elaboración del Plan de Gestión Integral de Riesgos  
 

Luego de culminada las etapas de identificación y evaluación de riesgos que afectan la 
integridad pública, los gestores lideres y equipos de riesgo proponen las estrategias y 
medidas de prevención y mitigación de acuerdo a lo establecido en la “Guía para la 
Gestión de Riesgos que afectan la Integridad Pública”. Posteriormente, se establece las 
medidas de control alineadas a las medidas previamente definidas, señalando el órgano 
responsable, fecha de inicio y fin de implementación, medio de verificación y acciones a 
ejecutar para la implementación de cada medida de control propuesta. 
 
El dueño del proceso deberá validar la propuesta entregada por el equipo de riesgos a 
fin de verificar su pertinencia y factibilidad de desarrollo durante el periodo especificado. 
De igual forma, requiere opinión favorable por parte de los responsables de los órganos 
involucrados en la ejecución de sus acciones. 
 
Los órganos remiten a la Oficina de Integridad y Riesgos su plan de gestión integral de 
riesgos a fin que el Coordinador y/o Equipo de Riesgos OIR, en caso lo considere 
necesario, convoque a los representantes de la Procuraduría Pública y la Secretaría 
Técnica de Procesos Administrativos Disciplinarios a una reunión de trabajo para la 
revisión conjunta de los riesgos identificados en los órganos a fin de validar el tipo de 
riesgo, brindar elementos de análisis y determinar la factibilidad de las medidas 
propuestas entre otras recomendaciones que consideren relevantes. 
  
Los órganos recogen las recomendaciones realizadas por la Oficina de Integridad y 
Riesgos, Procuraduría Pública y la Secretaría Técnica de Procesos Administrativos 
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Disciplinarios y remiten la versión final del plan de gestión integral de riesgos de manera 
formal con el visto bueno del responsable y del representante de los órganos 
involucrados. 
 
La Oficina de Integridad y Riesgos consolida, revisa y valida la pertinencia de las medidas 
de prevención y mitigación, así como las medidas de control y acciones para 
implementar estas medidas. En caso considere necesario, convoca a los servidores con 
rol consultivo para contar con elementos de análisis que permita dicha evaluación.   
 
La Oficina de Integridad y Riesgos informa a la Alta Dirección la elaboración del Plan de 
Gestión Integral de Riesgos para su aprobación y difusión en la Entidad. Asimismo, La 
Oficina de Integridad y Riesgos formula el inventario y mapa de riesgos de la Entidad, el 
mismo que es trasladado a la Alta dirección para su difusión. 

 
4.2 Seguimiento a la ejecución del Plan de Gestión Integral de Riesgos 
 

Luego de aprobado y difundido el plan de gestión integral de riesgos, los órganos 
ejecutan y reportan mensualmente (dentro de los siguientes 5 días hábiles de culminado 
el mes) el resultado del avance en la ejecución de las acciones comprendidas en cada 
medida de control. 
 
El equipo de la Oficina de Integridad y riesgos realiza la evaluación del estado de avance 
de las acciones e informa a la Jefatura OIR para que comunique el resultado de avance a 
la alta dirección. 
 
La alta dirección dispone a los órganos continuar con la ejecución de las actividades 
contenidas en el plan de gestión integral de riesgos 
 
Al finalizar el ciclo de ejecución del plan de gestión integral de riesgos, los órganos 
remiten un informe de cierre, comunicando el resultado de las acciones ejecutadas y el 
nivel de exposición del riesgo, luego de la implementación de las medidas de control 
establecidas. 
 

 
V. ANEXOS 
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Anexo 5.1 Formato de inventario de riesgos 
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Anexo 5.2 Formato de mapa de riesgos 
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Anexo 5.3 Ficha N° 1 Identificación de riesgo que afecta la Integridad Pública 
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Anexo 5.4 Ficha N° 2 Evaluación del riesgo que afecta la Integridad Pública 
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Anexo 5.5 Ficha N° 3 Tratamiento del riesgo que afecta la Integridad pública 
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Anexo 5.6 Matriz de identificación, evaluación y tratamiento del riesgo que afecta la Integridad pública 
 

Sección 1: Identificación 
 

 
 

Sección 2: Evaluación 

 
 

Sección 3: Tratamiento 
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Anexo 5.7 Matriz de tratamiento del riesgo que afecta la Integridad pública 
 

Sección 1: Tratamiento y Mejora 
 

 
 

Sección 2: Seguimiento del órgano 
 

 
 

Sección 3: Seguimiento de la Oficina de Integridad y Riesgos 
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Anexo 5.8 Matriz de evaluación del riesgo residual que afecta la Integridad pública 
 

 


